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SUNUS

Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi, her zaman bir geligim surecinin iginde olmustur. Oda olarak bizler din oldugu gibi,
bundan sonra da Orhangazi'nin tim gelisim streglerinde yer almaya devam edecegiz.

Bu amagla Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasimin lige ekonomisininodamizin ve tyelerimizin gelisimine katki
saglayacak 2023-2026 yillarnini kapsayan 4 yillik stratejik planimizi hazirladik.

Plan galismalanmizda, stratejik yonetim anlayisimizda, ulagmak istedigimiz sonuca giderken kurulusun gdctnin en st
duzeye cikariimasini amagladik.

Stratejik planimizi hazirlarken, mevcut durum analizimizi yaptiktan sonrag, 6zellikle meslek komitelerimizin ve degerli
Gyelerimizin taleplerini géz 6ninde bulundurarak galigmalarimizi ilerlettik. Bunlarin yaninda yasanan tim gelismeleri de
dikkate alarak, gelecege yonelik yol haritamizi tamamladik.

Planimizin temel hedefleri, Gyelerimizin ihtiyaclarini anlamaya ve karsilamaya odaklanmuistir.

Odamizin misyonu ve vizyonunda, mevcut yapimizdan ve gegmisimizden aldigimiz gigcle birlikte, ilgemize yoén veren
lider kurulus olma prensibiyle hareket edilmistir.

Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi yonetimi olarak hedeflerimize ulasirken, dayanak aldigimiz temel degerlerimiz ;
- Hizmette Kalite

- Seffaflik

- Uye Memnuniyeti

- Yenilikgilik

- Ulasilabilirlik

- Tarafsizlik ilkeleri olmustur.

Bu ilkelerin odamizi basariya géturecek en 6nemili faktérler oldugu kanaatindeyiz.

Hazirlamig oldugumuz, 2023-2026 Stratejik Planimiz , odamizin faaliyetlerinin amacina uygun ve kontrol edilebilir bir
bicimde ilerlemesi i¢cin 6nemli bir kaynak olacaktir.

Plan galismalarinda emegi gegen herkese tesekkurlerimi sunarim.

Saygilanmia,

Erol HATIRLI
Yoénetim Kurulu Bagkani
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AMAG

Stratejik Yonetim ve planlama; buglnden yapilan tercihlerle, bilinmeyen ancak éngdrilen yarnin simdiden istenilen

duzeyde sekillendirilmesi igin buttnsel bir yaklagimla gelecege hazirliklarin planlanmasidir.

Oda ve borsalanmizda “Stratejik Planlama”; kalite ve akreditasyon gerekliliklerine uyum strecinde gelecekle ilgili diga
dénuk planlama gabalarindan elusur ve arzulanan amaglara ulagabilmek igin dig cevrenin her unsuru stratejik

yaklagimla incelenerek kurumun gelecegi sekillendiriimeye gahsilir.

Onemi her gegen gin artan stratejik planlama, yalniz kamu idareleri igin degil, sivil toplum kuruluslari igin de artik bir
gereklilik halini almigtir. Stratejik planlama bir yandan mali yénetime etkinlik kazandirirken, bir yandan da kurumsal
kimligin ve kultartn geligtirimesine katki saglamaktadir. Stratejik planlama yoluyla hizmet kalitesi ve verimliligi
arttinlmakta, batge planlamasi daha etkin ve somut olarak yapilabilmekte, hedefler ve planlar somut is programiarina

dénustardlebilmektedir.

Kamu kurumu niteligindeki bir meslek kurulusu olan Odalar ve Borsalar da, Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
guncellestiriimig “Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu Akreditasyon Standardi ” ve ekleri temelinde stratejik

planlama galigmalarina baglamis ve yaratdlmektedir.

Gelecege yonelik iddiasi olan Orhangazili tacir, ticcar ve sanayicilerin, kamu kurumu niteliginde meslek kurulugu olan

Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasinin, 2023 - 2026 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Bu dokiiman, odanin Stratejik Planinin kamuoyuna deklare edecedi kismi olup, Misyon Vizyon, Temel Degerleri ve
tanimlanmig olan Vizyona nasil ulagilacaginin ézeti olan, Amaglar ve bu Amaglara ulasiimak igin belirlenmis olan

Hedefleri icermektedir.

Hedeflere iliskin Performans Géstergeleri ve bu géstergelerin hedefleri de bu dokiimanda yer almaktadir.

Stratejik Planlama galigmalarinda, eldeki tum verilerin degerlendiriimesi, paydaglarin gérusglerinin derlenmesi ile ilgili
yapilan tim galismalarin sonuglari Odanin “Stratejik Plan Destek Dokimaninda” yer almaktadir. Destek Dokdmani,

Durum Analizi ile ilgili veri ve bilgileri ortaya koyan bir dokiman olup, odamizi ileriye tasiyacak stratejilerin
belilenmesinde tutarl girdiler sunmaktadir.
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Meclis Bagkan
Cem KAPITAN

Meclis Baskan Yardimcisi
Meclis Katip Uye Neriman SEZER
Mine KURTIS

Meclis Uyeleri

(27 Uye)
Hesaplari Inceleme Komisyonu
Meslek Komiteleri (15 (5 Uye)

Meslek Komitesi)

Yénetim KuruLu Baskani

Erol HATIRLI

Disiplin Kurulu Akreditasyon izleme Komitesi

(6 Uye) (5 Uye)

Yénetim Kurulu Bsk. Yrd Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.
Hiiseyin SAKALLI Enes GOREN

Yonetim Kurulu Sayman Uye

Islam BEKTAS

Yénetim Kurulu Uye|eri
(5 Uye)

Kadin Girisimciler Kurulu Geng Girisimciler Kurulu
(30 Uye) (30 Uye)




Yonetim Kurulu Bgk. Yrd.
Hiiseyin SAKALLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Salih YERLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Cumhur CELAYIR

Yonetim Kurulu Baskani

Erol HATIRLI

Yénetim Kurulu Sayman Uye

Islam BEKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

R.Gokay PACIN

Yénetim Kurulu Bgk. Yrd.
Enes GOREN

Yénetim Kurulu Uyesi

M.Yiiksel COKLAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak TOKUC




ODA PERSONELI

Haseyin EROGLU

& . Gamze GUNEY Kibra GUVENIR

Emine Sanverdi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Ticaret ve Sanayi Odalari igin Stratejik Planlama; mevcut durum, misyon ve temel deger/ilkelerinden hareketle vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptayarak olgulebilir gostergeler geligtirmeleri, bunu batgelerine
yansitmalari ile bagariyi izleme - dederlendirme surecini olusturmalarini saglayan katilimer ve esnek bir planlama
yaklagimidir.

Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plani hazirlama streci Gg agamada gergeklestiriimistir. Bunlar, “ Hazirlik,
Durum Analizi Ve Gelecegin Planlanma” sidir.

Bu galigmalar sirasinda odamizin kurum dizeyinde guglu ve zayif yanlari ile firsatlar ve tehditler Gzerinde galismalar
yapilmistir.

Yine bu haazrliklar ile es zamanl olarak stratejik plan yénlendirme kurulu “Durum Analizi” galismalarini sGrdarmuastar.
Odamizin misyon, vizyon ve hedefleri de belirlenmig ve Stratejik Plan sonuglari iginde kullaniimistir.

Calismalar sonunda ortaya ¢ikan “Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Géstergeleri” bu stratejik
alanlara paralel olarak tasarlanmis ve ortaya konmustur.

Burada faaliyetlere gore belirlenen gostergeler, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin zorunlu bir sonucu olan ve
kurumda dékimante edilerek “Sure¢ Yénetim Sistemi” olarak hayata gecirilmesi gereken, Orhangazi Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin sureclerinin hedefleri de birer cikti gostergeleridir. Boylece faaliyet ve projeler igin gergekei
maliyet ve ig plani tablolari hazirlanabilmigtir.

Kisaca Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plani; Gyelerine 2023-2026 yillar arasinda yapacagdi
faaliyetlerin, gelecede yénelik planlarinin stratejik yénetim ilkeleri acgisindan nasil gergeklesecedine dair bir yol

haritasi énermektedir.

Yonlendirme Kurulu su kisilerden olugturulmustur:

EROL HATIRLI ENES GOREN BURAK TOKUG SALIH POLAT GAKIR
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKANI YRD. YONETIM KURULU UYESI MECLis UYESI
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STRATEJIK PLAN TASARIMI

Bilindigi Uzere, Stratejik Planlar; kurumun bulundugu durumdan, hayal ettigi konuma (vizyonuna), belirlenmig sure

igerisinde (4 yil) ulagmasini saglayacak bir yol haritasidir.
Stratejik Plani hazirlanirken yaklasimimiz; 5N - 1K” yaklagimidir.

Stratejik Plan; “Durum analizi”, “Gelecek Planlamasi”, “Maliyetlendirme” ve “izieme Degerlendirme” agamalarindan
olusmaktadir.

Durum Analizi: Tamamiyla destek dokimani konumunda olup, Gelecegin saglikh bigimde kurgulanmasi igin verilerin analiz

edilerek gerekli bilgilerin Gretildigi bolamdar.

Gelecek Planlamast: Durum Analizi ile elde edilen bilgiler 1siginda; “Ne yapacagiz?”, “Neden yapacagiz?” ve “Nasil

yapacagiz?” sorularnnin cevaplandigi bolamdar.
“Neden yapacagiz?” sorusunun cevabi; “Vizyonumuza” ulasmak igindir.

“Ne yapacagiz?” sorusunun cevabi: gergeklestijinde bizi vizyonumuza ulastiracak “Amaglarimiz*Nasil

yapacagimiz?” sorusunun cevabi ise: Her Amacin altindaki “Hedefleri gerceklestirerek” bigiminde kurgulanmustir.
Yani 3N: “Neden Yapacagiz?”, “Ne Yapacagiz?” ve “Nasil Yapacagiz?”
Aslinda bir Stratejik Planin Ana (Master) Dokimani: bu “3N” kurgusunun yapildigi doktimandir.

Ancak Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi ve izleme degerlendiriimesinin yapilmasi igin; “Ne Zaman?”, “Ne Kadara?” ve “Kim

ile?” sorularinin da cevabinin veriimesi gerekmektedir.

iste bu agsama Stratejik Planin Ana dokimanina ilave edilmesi gereken, her yil igin ayr ayr, Stratejik Planla iligkili olarak

hazirlanacak olan “Yillik (is Planlar) Programlar” ile ortaya konmalidir.
Yillik bazda hazirlanan programiarda; “3N” kurgusunun yanina “2N - 1K” kurgusu da eklenmelidir. Yani, “Ne Zaman

Yapacagiz?”, “Ne Kadara Yapacagiz?” ve “Kim ile Yapacagiz?” sorularinin cevaplari bizim Yillik Programlanmizi olugturmak
igin sormamiz ve cevaplamamiz gereken sorulardir.
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Stratejik Plan Asamalan ve Sorumiulari

Asama Sorumlu
Stratejik Plan Hazirlama Karan YK
Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmas: (SPE) YK
Mevcut Durum Analizi SPE
Paydaslann Belirlenmesi SPE
SWOT Analizi SPE
DESTEK DOKUMANININ HAZIRLANMASI SPE
Gelecegin Tasanm Misyon, Vizyon ve Temel Degerler SPE
Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi SPE
ANADOKUMANIN HAZIRLANMASI SPE
Hedeflerin Sorumlulanmmn Belirlenmesi SPE
Stratejilerin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi SPE
Maliyetlendirme SPE
Maliyetlerin Biitce Fasillanyla Iliskilendirilmesi SPE
izleme Degerlendirme Yonteminin Belirlenmesi SPE
YILLIK PROGRAMLARIN (IS PLANLARININ) HAZIRLANMASI SPE
Stratejik Plan Dokiimanlannin Gozden Gegirilmesi SPE
Stratejik Plan Dokiimanlarinin Onayn YK
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut Durum Analizi Galigmalar

Odamizin Meveut imajinin, algisinin, kapasite ve potansiyelinin belirlenmesi amaci ile yapilan durum analizi streci 3
ana baslk altinda yaratdlmustar.
* Mevcut durum analizlerinin yapilmigtir ( Mali Durum, insan Kaynaklari)
¢ Paydaslarin Géruslerinin Alinmast: i¢ ve dig paydas analizleri yapilmistir.
 GUglU-Zayif Yanlar ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi Bu streg oda yéneticileri, Uyelerimiz ve ylz ylze
goérugmeler sonucu derlenen goérusler dogrultusunda yGratGlmustar.

Mali Durum;

Gelir bltgesinde, yillik aidat fash, munzam aidat fash ,yapilan hizmetler karsilig alinan Ucretler fasl faiz gelirleri fasl

her gegen yil artig géstermistir.

Gelir kalemlerinde ortalamalar alindiginda, énemli paya sahip olan fasillar , % 39 ile Munzam aidat fash , % 27 ile Yilk
aidat fash, % 22 G yapilan hizmetler karsiiginda alinan Gcretler fash , geri kalan % 12 lik kisim ise diger fasillardan

kargilanmaktadir.

Gider bltgesinde, fasillar arasinda yillar itibariyle artig ve azalig oranlarinda, yénetim kurulunun almig oldugu kararlar
itibariyle ilgili yilda yapilacak planlamalara bagl olarak degiskenlik géstermektedir.

Gider kalemlerinde ortalamalar alindiginda yaklagik % 40 personel giderleri, % 29 digaridan saglanan fayda ve
hizmetler, % 8 birlik aidati, kanuni aidat ve fonlar fasl, %12 egitim ve fuar giderlerini, % 11i de diger giderleri

kapsamaktadir.

Son 3 yillik gelir gider tahmini ve gergeklesen kalemlere bakildiginda , Odanin hizmetlerini etkin ve verimli bicimde
yerine getirebilmesi agisindan mali durum yeterli dizeydedir.
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32%

10 (AT A

Odamiz 5174 Sayili TOBB Kanunu ve Muhasebe Yénetmeliginde kabul gérmus muhasebe ilkelerine gore faaliyet
gostermekte, yuksek mali planlama ve performans standartlar sergilemektedir.

Mali kayaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontroline yardimci olmak Gzere zamaninda ve dogru mali bilgiler
saglamaktadir. Odamiz tim yasal muhasebecilik duzenlemelerine ve odalarla ilgili ttm kanunlara uygun
hareket etmektedir.

Odamiz Meclisimizin onayladigi bir butceyle faaliyet géstermektedir. Yapilan harcamalar, aylik gelir-gider, batge
ve mizan durum analizleri Yéonetim Kurulu tarafindan her ay Oda Meclisine sunulur.

Gelir-Gider fasillarinin her bir alt kinhmlari, her yilin Ekim ayinda baslamak tzere bir sonraki yilin tahmini butgeleri
olusturmak Uzere ¢alismalara baslanir. Yapilan ¢alismalar mevecut gelir gider dengeleri ve bir ¢ok veri dikkate
alinarak titizlikle galigilir.

Odamiza ait son G¢ yilin tahmini ve gergeklesen gelir butge ve fasillari tablolardaki gibidir”
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GELIRIN NEVi » 2020 2022 2022
2020 YILI TAHMINI - YILI
GELIR BUTQESI Yg_[Eﬁ;RB%i_KLsglEN VI TBADﬁerENSIIGELIR GERQEKLE%EN
& & GELIR BUTGESI
AT £57.850 £48.600 £53.085 £61.610 £77.040 £87.750
UCRETLERI FASLI : : ) : : :
WILHE £451650 £418.278 £504.583 £633.580 £901.500 +816.765
AIDAT FASLI . ) ) ) ) )
MUNZAM
oot £542.700 £461.695 £519.500 £768196 £1141.000 £1129.228
YAPILAN
HIZMETLER
ARSI ALINAN || #380.500 £356.070 £390.059 £427.279 £555.618 £652.579
UCRETLER FASLI
BEICE £20100 £21.043 £23.917 £19.940 £24.330 £26313
BEDELLERI FASLI : " ) : ) :
TARIFE
TASDIK £10.000 L7171 £7.782 £6.578 £8.512 £4.816
UCRETLERI FASLI
BAGIS
VE YARDIMLAR £15.200 £12570 £0,00 £37.800 £178.000 £98.200
GELIRLERI
FAiZ
SETEBarRar: || E7R008 £62.366 £51.074 £143136 £162.000 £275.909
GENEL
kot £15650000 | #1387.795 £1550.000 £2.098119 £3.048.000 || £3091563
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GIDERIN NEVI o 2020 2022 2022
2%%8;;"5?;2"5'?' YILI GERGEKLESEN YILI TAHMINi T g::;.ls SEN
GIDER BUT(;ESl GIDER BUTQESl GIDER BUTQESJ
PERSCINEL £671.463 £660.430 £690.184 +756.515 £1148.000 £1133.429
GIDERLERI
DISARIDAN
SAGLANAN FAYDA VE || +435.711 £270.540 £443.300 +£351.655 £823.030 £769.389
HIZMETLER
i £14.000 £8215 £10.060 £7.345 £25.000 £20.426
YAYIN GIDERLERI : : : : : :
SABIT £51.000 £67.357 £35.000 £10.597 +75.000 £52.617
KIYMET GIDERLERI . : : ’ ’ )
GENEL £8.000 £10.010 £13.000 £18.500 £47.000 £48.500
YONETIM GIDERLERI ) . : : ’ :
SEYEHAT
Yol CloRRLEE £54.325 £5.993 £13.400 £25179 £222.000 £170.896
BiRLIK
AIDATI KANUNI AIDAT | £/156.500 £140.048 £197150 £216.950 £248.000 £250.583
PAY VE FONLAR
EGITIY £116.550 £84.698 £105.750 £137.396 £344.000 £264.028
VE FUAR GIDERLERI : : . : . h
BAGIS £15.750 £21.000 £22.500 £10.000 £25.000 £10.401
VE YARDIMLAR : ’ : : : :
VERE! £12.200 £9.262 £12.750 £9.450 +78.970 +73544
RESIM VE HARCLAR - ’ ) . : :
FINANSMAN
iy £4.500 4734 £6.906 £6.350 £12.000 £10.277
GENEL
bl £1540.000 £1282.201 £1550.000 || #1549.937 | ©3048000 || ©£2.804.093
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iG PAYDASLARIMIZ

Oday! gelecege tasiyacak planin saglikll bicimde gergeklestiriimesi
icin, durum analizinin sagliklh bicimde yapilmasi gerekmektedir. Bu
amagla veriler derlenerek analiz edilmis ve gerekli bilgilere ulasilmistir.

Paydaslarin Genel algisi; Paydaslar Orhangazi Ticaret ve Sanayi
Odasr'ni kamu idareleriyle olan iligkilerinde bir ¢oézim merkezi veya
aract ve ticari faaliyetler igin ideal kurum olarak algilamaktadir.
Bununla birlikte bazi paydaglar odanin igleri kolaylastiran ve
hizlandiran bir kurum oldugunu dasinmektedirler.
1.D1s paydaslarin beklentileri ve 6nerileri Beklentiler

‘Yerel yénetimle ilgili sorunlara odanin dahil olmasi

‘Sektérel gelismeler konusunda arastirma, istatistik ve envanter
hazirlanmasi

-Uyelere yénelik egitim ve Danismanlik hizmeti saglanmasi

‘Oda  birim hizmetlerinin  merkezden saglanmasi. Yerinde hizmet
istenmektedir.

-Odanin alternatif finansal kaynaklarbulmasi
Oneriler

‘Teknoloji ve iletisim imkd&nlarinin daha etkili ve aktif kullanilarak
bilgilendirme faaliyetlerinin gelistiriimesi,

-Uyelerin memnuniyetlerine yénelik saha arastirmalar yapilmasi
Etkili paydas yonetimi icin gereken kaynak ve kabiliyetler
insan kaynaklarinin niteligini strekli gelistirimesi ve desteklenmesi

Tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerinin etkili hale getirilmesi ve
gelistirilmesi

‘Teknolojik altyapinin gelistirilmesi
iletigim yeteneklerinin gelistirilmesi

-Odanin danismanlik kapasitesinin geligtiriimesi

Meslek Komiteleri

Meclis

Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Komisyonlar
(Hesaplari inceleme Komisyonu)

Kadin Girigimciler Kurulu

Geng Girigsimciler Kurulu

Calisanlar
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DIS PAYDASLARIMIZ ETKi/ONEM DIS PAYDASLARIMIZ ETKi/ONEM
TOBB Stratejik Ortak Orhangazi isbirligi
Yenikoy Asilcelik Meslek Yiiksek Okulu Yap
Bursa isbirligi
Valiligi Yap ) o :
Nufus Madurlaga izle
Bursa isbirligi
Blyiiksehir Belediyesi Yap
il 6zel idare Mudirligi izle
Orhangazi Belediyesi isbirligi Yap
: s Solie izle-igbirligi
lige Milli Egitim Maduarlaga Yap
orhangazi igbirligi
Kaymakamhgi Yap
KOSGEB Mudurliga il ot
Yap
Bilim isbirligi
Sanayi ve Teknoloji Il MGdirlaga Yap
Halk Egitimi Merkezi i)
ilge Gida Tarim,Orman ve f b
Hayvancilik M'i.idﬁrll']gﬁ wbirigiton
X Kiclk Sanayi Sitesi Koop. Igbirligi
Sosyal igbirligi fae
Guvenlik Kurumu ilge Midurlagu Yap
isbirli&i Turk Standartlari Enstitlsi ighiregl
iSKUR '5:’,::9' Yap
ilge Vergi Dairesi izle Ziraatiodas| igbirligi
Yap
Esnaf isbirligi
ve Sanatkarlar Odasi Ya isbirligi
i Sofdrler ve Otomobilciler Odasi Isbirligi
Yap
isbirligi
BEBKA Yap e
Isbirligi
Esnaf Kefalet Kooperatifi Yap




GZFT /SWOT ANALIzi

GZFT (SWOT) analizi kurumsal olarak giiglii ve zayif olunan ve gevresel firsatlarin ve tehditlerin yarattig: alanlara odaklaniimasini saglayacak

bilgilere ulagmak icin yapiimaktadir. Burada amag, i¢ ve dig etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan en (st diizeyde

yararlanmak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler geligtirmektir.

Calisma kapsaminda Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi'nin her diizeyden caliganlari ve dig paydaslar ile gcalistaylar ve toplantilar

diizenlenmistir. Bu gorigmeler ve alana iligkin aragtirma, analiz ve degerlendirmeler sonucunda Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi'nin gigla

ve zayif yonleri ortaya konulmus ve kurum icin firsat ve tehdit yaratan kosullar incelenmistir.

GUGLU VE ZAYIF YONLER

» 6UGLU YANLAR

« Tarim, Sanayi ve ticaret hacminin gli¢li olmasi ve gelismeye agik olmasi

+ Oda Gyesi sanayi kuruluglarinin sagladigi is imkanlari

* Gligld yonetim kurulu ve meclis liyelerinin olmasi

« Odamizin, ilgedeki diger kurum ve kuruluglarla arasinin iyi olmasi

« igini bilen personele sahip olunmasi

+ Ulagim anlaminda istanbul, Kocaeli, Bursa gibi sanayi agisindan giigli illere
yakinhgi

+ Yonetim olarak hem sanayici (yelerimize hem de KOBi statiisiindeki
Gyelerimize oldukga yakin olmamiz

« Her turli faaliyeti rahatlikla planlayabilmek

« Meclis liyelerinin yas ortalamasinin diisiik olmasi

« Meclis ile yénetim kurulu arasinda uyumlu ¢aligma olmasi

 Oda Biitgesinin fazla vermesi

+ ilgemizin ihracat kapasitesinin diger illere gére ¢ok iyi durumda olmasi

« Lojistik ve hizmet sektdrlerinde iyi bir durumda olmamiz.

« iige paydaslariyla ortak projelerde basarili organizasyonlar yapilabilmesi
« Jeopolitik konum agisindan sinirsiz kaynaklara sahip olmamiz

+ iige kamuoyunda itibarli bir yerimizin olmasi

* Odamizin kurumsal olmasi

« Odada tam ig streglerinin sistematik yuritalebilmesi

« iigemizde zeytin ve turgu igletmelerin olmasi

« Odanin bitgesinin mali disiplinle yonetilmesi ve bltgede sapma olmamasi
« Oda personelinin tecriibeli ve ig sireglerini iyi takip etmesi bu sebeple Gye
memnuniyetinin clugmasi

« Diger kurum kuruluglarla ve odalarla iyi iletigsim ve iligki kurmamiz

+ Dinamik bir yénetim kurulumuz ve meclis iyeletimin olmasi (her biri
sektdrine hakim ilgili kigiler)

« Personelimizin deneyimli, dinamik veilgili olmasi

« Bélge odalara gore daha fazla faaliyet yapan bir oda oimamiz

« Yapilan toplantilarda sonug odakli hareket etmemiz

+ Meclis liyelerinin toplantilara katilim oranlarinin iyi olmasi

« Egitim, konferans vs. gibi bilgilendirme toplantilari yapmamiz

« Her sektorden ticari faaliyette bulunan igletmelerin oda lyesi olmasi

* Oda liye sayimiz

« Oda gelirimizin iyi olmasi

« Fikir ve proje (iretmede, mevcut kaynaklarin iyi analiz edilmesi

« Yaygin temsil glictiniin olmasi

- TOBB biinyesinde olusturulan tim ¢aligmalarda ortak rol almamiz

+ ilgemizin Lokasyonu ve interlantt

« Lobi faaliyetlerinde gii¢lii olmasi

- Gedelek Tursusu Cografi isaretine sahip olunmasi

+ ZAYIF YANLAR

+ Uye ziyaretlerinin yeteri kadar olmamasi.

+ Oda binamizin fiziki olarak sikintili olmasi

+ Uluslararasi Fuarlara katilim saglanmamasi

+ Lobi faaliyetlerinde zayif kalinmasi

« imar galismalarinda etkin olamamamiz.

« iigenin diger dinamikleri ile yeterince koordine olamiyoruz.

« iletigimin ve planiama eksikligi

+ Odanin kaynaklarinin dogru yénetilmemesi.

« ilgenin gelisimde geri kalmasi,

+* Odamizin Drhunguzi merkezine uzak olmasi,

+ Orhangazi turizminde yeterli tanitimin yapiimamasi

« Diger stklar ile koordineli galigmalarin yapiimamasi

+ Orhangazi de dgrenci yurdunun olmamasi

« Uyelerin beklentilerine karsilik verilmemesi

+ Ekonomik desteklerin yetersiz olmasi

+ Ukome toplantilarina katilamamak

« Egitim égretim faaliyetlerinde aktif rol alamamamiz

« Fabrikalarin varhiginin doga turizmini etkilemesi

+ Oda yonetiminin esnafin arasina karigamamasi

« Uyelerin tam organize edilememesi

« Sosyal sorumiuluk, gevre gibi faktérlerde sessiz kalinmasi

+ 0damizin bulundugu alanda yaganan otopark sorunu

« Turizm konusunda iznik géliinden faydalaniimamasi

+ Odamizin fiziki yapisi

» Turizm de yeterli (iyemiz olmamasi

+ Siyasi yaptirim gliciimiiziin olmamasi

« Bolgemizin tanitiimasi igin gerekli calisgmalari yapamiyoruz

+ Esnaf sanatkarlar odasi gibi esnaf kefalet vasitasiyla iiyelerimize destek
olabilecegimiz biz finansman kaynaginin olmamasi

« ilgemizde i$KUR hizmet noktasi olmamasi

« Ozel sektor ve kurumlarinin odamizla veri paylasmamasi

+ Odamizda borsa tescil iglemlerinin yapiimamasi

« Yatirnm yapilabilecek sanayi alanlarinin yetersiz olmasi

+ Esnaf sanatkarlar odasi ile paydasg projelerin geligtiriimemesi

+ TOBB tarafindan yeterince destek alinamamasi

« Turizmile ilgili biirokrasi kismini agamamak

« Belli sektérlerde yasalagma sorunlari sebebiyle hizmet alamamak
+ Bélge durumundan dolayi yeni yatirimeilari bulamamak

« Orhangazi'nin imar planinin geniglememesi

« iznik géli koruma kanununun turizm yatirimlarina izin vermemesi
+ Kayit digi ticaretin engellenmesi igin yapilan caligmalarin yetersizligi
« ligenin turizme miisait olmasina ragmen yeterince degerlendiriimemesi



FIRSATLAR VE TEHDITLER

¢ FIRSATLAR

» Cografi konumumuzun c¢ok iyi bir turizm potansiyeli
yaratmasi

» Bursa’nin istanbul’a en yakin ilgesi olmasi

* D-575 ve O-5-E881 yollarinda olmamiz

* Kalsit

* Odamizin kaynaklan

* Covid-19 sebebiyle ihracat firsatlari var

» TOGG Fabrikasi

+ Liman ve serbest bdlgeye yakinligimiz

» iznik géli

+ ilgedeki sanayi kuruluglarinin ézel endistri bélgesi
girigimleri

* Meslek Yiiksek Okulu ve fiziki durumu

- Ana sanayilere yakinlik

« Blyiksehirlere yakinhgimiz

* Ulagim kolayhigs

* Sanayi

+ Bélgemizin lojistik olarak iyi bir konumda olmasi

* Bakir bir turizm olanlarinin olmasi

» Ulagim olarak istanbul’a yakin olmamiz

+ ligemizden otoban gegmesi ve otoban gikislari olmasi

» Gebze ve diger geligmis ilgelere gdre arazi fiyatlarinin
uygun olmasi

e Tarim

* Kivi

* Nufus yogunlugunun fazla oldugu bir bélge

« TEHDITLER

« Yeni sanayi ve imalat sektériine yer agilamamasi, gelisememesi

+ lilgeye ve odaya katki sunmasi gereken imar planlarinin
yetersizligi

» Depolama alanlarimiz yeterli degil

« Turizmde firsatlarin kagirilmasi

« Pandemi

« Ukrayna Rusya arasindaki savas

« Yiiksek Kredi faiz oranlari

« lyi organize olmus ve lobi yapabilen bir siyasi irade yok

+ Gél koruma yasasindan dolayr turizm destinasyonlarin
yapilamamasi

« igemizde sosyal donatim alanlarinin yetersizligi

« Fabrika ve diger yan sanayi igsletmelerinin satin alma ihtiyaglarini
digardan kargilamasi

« TOGG igin gereken alt yap! kalite eleman yetistirecek egitim
béliimlerin olmamasi

« iigemizde kalifiye beyaz yaka personellerin olmamasi

« Yeni konut-lojistik-turizm alanlari agamamamizdan dolayi
yatinmlarin baska bolgeye gitmesi

« Planlama eksikligimiz

+ Yeni yatirimlan bélgemize gekemememiz

* Ekonomik krizler

« Ekonomideki dalgalanmadan ¢abuk etkilenilmesi

« iigenin vizyon ve misyonu olmamasi

« Deprem hattinda olmak

« Goliin gekilmesi tarim ve turizm agisindan tehdit olusturmasi

+ Eylem plani yapiimadan, gerceklegen biiyiime

» Kanunlarin arkasina siginan, degistirmek ve risk almaktan korkan
yéneticilik

« Yurt olmamasi sebebiyle 6grenci gelmemesi

« iigemizden gegen otoyol. (Yol boyu esnafinin iglerinin azalmast)

« Aidatlarini 6demeyen lyelerin olmasi

- ilge dinamiklerinin yeteri kadar beraber ve ézveri ile hareket
etmemesi

» ilge planlanirken alaninda uzman isimler, akademisyenlerin
goriglerine yer verilmemesi

« Doviz hareketlilikleri

« Finansal erigimin zorlugu

- Sanayi tesislerinde yaganan dogalgaz baglanti sorunlar:

« Enerji maliyetlerinin agir artmasi

« Sanayi kuruluglarinin su kaynaklarini olumsuz etkilemesi

* Kuraklhik

* Gol koruma bandi

« Vizyonumuzun olmamasi



STRATEJIK PLAN
ANA DOKUMANI

GELECEK PLANLAMASI

ODANIN KARAR ALICILARIYLA GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR SONUCUNDA; “NE YAPMAK
ISTEDIGIMIZi” MiSYON TANIMIMIZDA,
“NASIL BiR ODA OLMAK iSTEDIGIMIZi” DE ViZYONUMUZDA ORTAYA KOYDUK.

MiSYON

ODANIN KURUMSAL YAPISINI GELISTIRMEK VE UYELERIN TICARETINE KATKI SAGLAYAN
ODA OLMAK

ViZYON

ULKENIN KALKINMA HEDEFLERI GERCEVESINDE, TUM PAYDASLARININ GELISIMINE
ONCULUK ETMEK.
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STRATEJIK PLANLAMA

STRATEJIK AMAG 1:

ODANIN FiZiKi VE KURUMSAL YAPISININ GELISTIRILMESi

STRATEJIK HEDEF 1:

2026 YiLI SONUNA KADAR ODANIN FiZiKi YAPISINDA TESPIT EDILEN KONULARIN %100 UNUN

TAMAMLANMASINI SAGLAMAK

ODA BINASININ iHTiYAG DUYDUGU FiZiKi iHTIYAGLARI BELIRLEYiP iLGiLi

Genel Sekreterlik

CALISMALARI YAPMAK Yonetim Kurulu Kararlar: 2023-2026 6 ilgili Komisyon
2 . r i e S . G | Sekreterlik
ODANIN TEKNIK ALTYAPISI ILE TEFRISATI ICIN IHTIYAG DUYDUGU URUNLERIN Yénetim Kurulu Karariar 2023-2026 6 iTniTi K:n‘:ies e;:.
LISTESiNi GIKARIP TEMIN ETMEK 9 Y
- et s s Genel Sekreterlik
ODA BINASININ GATISINA GES YAPTIRILMASI IGIN GALISMALAR YURUTMEK Yonetim Kurulu Kararlari 2023-2026 1

Yoénetim Kurulu

STRATEJIK HEDEF 2:

ORGAN UYELERININ VE ODA PERSONELININ KURUI

MSAL YAPISININ GELi§TIRILMESINi SAGLAMAK.

ORGAN UYELERINi FARKLI iSLETMELER VE KURUMSAL YAPILARI ZiYARET

Yénetim Kurulu

ETTIREREK GELiSIMLERINE KATKI SAGLAMAK Yanetenkurui Karark 202352025 2 Genel Sekreterlik
MECLIS TOPLANTILARINDA "AYIN KONUSU" BASLIGI ALTINDA FARKLI Meclis Bagkanlig:
KONULARDAN UZMAN VE YETKILIER TARAFINDAN SUNUMLAR YAPILMASINI Meclis Glindemleri 2023-2026 24 ¥

oy Genel Sekreterlik
SAGLAMAK
2026 YILI SONA KADAR EN AZ 3 ODA iLE YERINDE KIYASLAMA YAPILMASINI P Yénetim Kurulu
SASLAMAK Yénetim kurulu karar 2023-2026 3 Genel Sekreterlik
ODA PERSONELININ HER YIL EN AZ 2 SER EGiTIM ALARAK KURUMSAL BAKIS Egitim Raporlar .

e i 2023-2026 28 Genel Sekreterlik

AGISINI GELISTIRMEK Sertifika SOE.SeRreRety

STRATEJIK AMAG 2:

UYELERIN TICARET KAPASITESINI ARTTIRMAK

HEDEF 1:

UYELERIN FAALIVETLERINE KATKI SAGLAYARAK 2026 YILI SONUNA KADAR TICARET HACIMLERININ 2

KATINA GIKARILMASINI SAGLAMAK

UYELERIN TANITIMLARINI YAPMAK AMACIYLA HER YIL EN AZ 1

Toplanti tutanaklar

Yénetim Kurulu

| ORGANIZASYONA KATILMAK (FUAR, FESTIVAL VB.) 202352020 e Genel Sekreterlik
o ; e = e Yénetim Kurulu
UYELERIN VE GALISANLARININ  BiLGi,TECRUBELERININ  ARTTIRILMASI Katilim formlar Zoraiauoe 12 e
AMACIYLA EGiTiM, SEMINER VB. ORGANIZASYONLAR YAPMAK Egitim Raporlan

12 : i . e e Uygulama e
UYVELERIN KENDI ARALARINDA TICARETINI ARTIRMAK AMACIYLA DUITAL| . . oo = AT - Yénetim Kurulu
PLATFORM OLUSTURMAK. s P Genel Sekreterlik
UYELERIN TICARETINE ETKi EDEN ELEMAN iHTiYACINI KARSILAMAK AMACIYLA |  Yénetim Kurulu Karari R 4 Yénetim Kurulu
iSTIHDAM GUNLERI GERGEKLESTIRMEK Anketler Genel Sekreterlik
UYELERIN TICARETINE ETKi EDEN ELEMAN iHTiYACINI KARSILAMAK AMACIYLA Uygulama CIEEERT ; Yénetim Kurulu
DiJITAL PLATFORM OLUSTURMAK Dijital kullanim raporlari Genel Sekreterlik
n - T S Yonetim Kurulu
iHRACAT KAPASITELERINi ARTTIRMAK AMACIYLA BiLGi VE DANISMANLIK T orSanae = St i

YAPMAK
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ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMALARDA TANINMALARI IQIN MARKA

Ydnetim Kurulu

TESCIL iSLEMLERINi YORUTMEK. Tescitlglom Adecy 202382026 <y Genel Sekreterlik
KOSGEB, TKDK VB. KURUMLARDAN ALABILECEKLERi DESTEKLER HAKKINDA i Yonetim Kurulu
DANISMANLIK YAPMAK Iglem RapEgCE 02222028 20 Genel Sekreterlik
PAYDASLARLA TOPLANTILAR YAPARAK OUYELERIN  TICARETINE KATKI Toplanti tutanaklari 20T3e2028 & Yénetim Kurulu
SAGLAYACAK KARARLAR ALMAK VE iLGiLi MERCIILERLE PAYLASMAK Dosya Genel Sekreterlik
UYELERIN TICARETLERINE ETKi EDEBILECEK KONULARDA GALISMA YAPARAK Toplanti tutanaklari CRFELERT o Yonetim Kurulu
LOBi OLUSTURMAK Dosya Genel Sekreterlik
YURTDISINDA OUYELERIN  TICARETINE KATKI SAGLAYACAK i§ GEZILERi| Yénetim Kurulukarari 2011 2028 o Yénetim Kurulu
DUZENLEMEK is Gezisi Raporu Genel Sekreterlik
SEKTOREL TOPLANTILAR iLE UYELERIN TICARETINE ENGEL OLAN VEYA KATKI Ydnetim Kurulu
Z : Toplanti Tutanakl 2023-2026 6 "
SAGLAYACAK KONULARDA TOPLANTILAR GERGEKLESTIRMEK R Genel Sekreterlik
SANAYi KURULUSLARININ SATINALMA YETKILILERi iLE KOBILERIN BiR ARAYA Yénetim Kurulu
GETIRILMESINi SAGLAMAK. Ketilimeygcans 202152020 4 Genel Sekreterlik
iLGENiN MULKi AMIRLERI iLE SANAYi KURULUSLARININ UST DUZEY YONETICILER] ot . CEFELERAD 4 Yénetim Kurulu
VE SANAYi KURULUSLARININ SAHIPLERIYLE TOPLANTI GERGEKLESTIRMEK Genel Sekreterlik
E- TICARET VE E- DI$ TICARET KONULARINDA EGITIM PROGRAMLARI Katilimel Formu CRFELETES o Yénetim Kurulu
DUZENLEMEK. Rapor Genel Sekreterlik
MESLEK LISESI VE MESLEK YUKSEK OKULU iLE ORTAK , UYELERIN TICARETINE [  Yonetim KuruluKarar SRR 4 Yénetim Kurulu

KATKI SAGLAYACAK NIiTELIKTEKi PROJELER GERGEKLESTIRMEK.

Rapor

Genel Sekreterlik
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YILLIK i$ PLANLARI

Faaliyetler

Planlanan Tarih

2023

N
(=]
N
S

2025

N
o
N
(-]

FAALIYETLER : ODA BiNASININ iHTiYAG DUYDUGU FiZiKi iHTiYAGLARI BELIRLEYIP iLGiLi GALISMALARI YAPMAK 2023-2026 jﬂ \10 \f 70
FAALIYETLER : ODANIN TEKNiK ALTYAPISI iLE TEFRISATI iGiN iHTIYAG DUYDUGU URUNLERIN LISTESINi GIKARIP g

TEMIN ETMEK

FAALIYETLER : ODA BiNASININ GATISINA GES YAPTIRILMASIiGiN GALISMALAR YURUTMEK 2023-2026 70 70 jﬂ 70
FAALIYETLER : ORGAN UYELERINi FAKLI i§LETMELER VE KURUMSAL YAPILARI ZiYARET ETTIREREK GELISIMLERINE 20232028

KATKI SAGLAMAK f Z‘ f
FAALIYETLER : HER AY GERGEKLESEN MECLIS TOPLANTILARINDA "AYIN KONUSU" BASLIGI ALTINDA FARKLI S

KONULARDAN UZMAN VE YETKILIER TARAFINDAN SUNUMLAR YAPILMASINI SAGLAMAK z z f
FAALIYETLER : 2026 YILI SONA KADAR EN AZ 4 ODA iLE YERINDE KIYASLAMA YAPILMASINI SAGLAMAK 2023-2026 70 jﬂ \f 79
FAALIYETLER : ODA PERSONELININ HER YILEN AZ 2 SER EGITiM ALARAK KURUMSAL BAKIS AGISINI GELISTIRMEK 2023-2026 \20 \Za 70 \f
FAALIYETLER :UYELERIN TANITIMLARINI YAPMAK AMACIYLA HER YIL EN AZ 1 ORGANIZASYONA KATILMAK LR

(FUAR, FESTIVAL VB.) “f f
FAALIYETLER : UYELERIN VE GALISANLARININ BiLGi,TECRUBELERININ ARTTIRILMASI AMACIYLA EGiTiM, Pazso0e

SEMINER VB. ORGANIZASYONLAR YAPMAK z t I‘ jﬂ
FAALIYETLER : UYELERIN KENDi ARALARINDA TICARETINi ARTIRMAK AMACIYLA DiJiTAL PLATFORM FEeR

OLUSTURMAK. f 70 f 79
FAALIYETLER : UYELERIN TICARETINE ETKi EDEN ELEMAN iHTiYACINI KARSILAMAK AMACIYLA iSTIHDAM e

GUNLERI GERGEKLESTIRMEK Z f l l
FAALIYETLER : UYELERIN TICARETINE ETKi EDEN ELEMAN iHTIYACINI KARSILAMAK AMACIVLA DIJITAL CEEEeRRD

PLATFORM YAPMAK

FAALIYETLER : IHRACAT KAPASITELERINi ARTTIRMAK AMACIYLA BiLGi VE DANISMANLIK YAPMAK 2023-2026 \Zﬂ 70 70 Wﬂ
FAALIYETLER: ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMALARDA TANINMALARI iGiN MARKA TESCIL iSLEMLERINI T o In \10 \ID \f

YURUTMEK.

FAALIYETLER : KOSGEB, TKDK VB. KURUMLARDAN ALABILECEKLERi DESTEKLER HAKKINDA DANISMANLIK PR

YAPMAK Y 70 jﬂ jﬂ
FAALIYETLER : PAYDASLARLA TOPLANTILAR YAPARAK UYELERIN TICARETINE KATKI SAGLAYACAK KARARLAR o1t2078

ALMAK VE iLGiLi MERCIILERLE PAYLASMAK \f f f \f
FAALIYETLER : UYELERIN TICARETLERINE ETKi EDEBILECEK KONULARDA GALISMA YAPARAK LOBi OLUSTURMAK 2023-2026 r 70 r jp
FAALIYETLER : YURTDISI PLATFORMLARDA UYELERIN TICARETINE KATKI SAGLAYACAK i$ GEZILERI T 0E jﬂ \lﬂ
DUZENLEMEK

FAALIYETLER : SEKTOREL TOPLANTILAR iLE UYELERIN TICARETINE ENGEL OLAN VEYA KATKI SAGLAYACAK e 70 70 70 Y
KONULARDA TOPLANTILAR GERGEKLESTIRMEK

iLGENIN MULKi AMIRLERI iLE SANAYi KURULUSLARININ UST DUZEY YONETICILERi VE SANAYi KURULUSLARININ g f 70 f f
SAHIPLERIYLE TOPLANTI GERGEKLESTIRMEK

FAALIYETLER :SANAYi KURULUSLARININ SATINALMA YETKILILERI iLE KOBILERIN BiR ARAYA GETIRILMESINi R jﬁ

SAGLAMAK.

FAALIYETLER :E- TICARET VE E- DI§ TICARET KONULARINDA EGiTiM PROGRAMLARI DUZENLEMEK. 2023-2026 z z i !
FAALIYETLER : MESLEK LISESi VE MESLEK YUKSEK OKULU iLE ORTAK , UYELERIN TICARETINE KATKI 0235508 \10 70 70 jﬂ

SAGLAYACAK NITELIKTEKi PROJELER GERGEKLESTIRMEK.




iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirmenin amaci, Stratejik Plan’in belirlenen takvime gére uygulanmasini temin etmek, ortaya cikabilecek gecikme, sorun ve
sikintilar1 erkenden gérerek énlem almaktir. Bu hedef dogrultusunda Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi binyesinde bir Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Komitesi olugturulmustur. Bu komite Akreditasyon izleme Komitesi ile ayni komitedir. Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik
Plani’'nin izlemesinde uygulamadaki giiclii ve zayif yonler 6n plana gikacaktir. Bu komitenin problemleri g6zmesi, Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
performansinin artirmasina ve degisen kosullara ayak uydurmasina yardim edecektir. Degerlendirme kisminda ise uygulamadan dersler gikarilarak,
eksik ya da yanlis metotlar tespit edilecektir. izleme kismi su ii¢ ana unsurdan olusacaktir:

« Kullanilan kaynaklarin izlenmesi
* Faaliyetlerin izlenmesi
« Sonuglarin izlenmesi

izleme ve Dederlendirme Komitesi tarafindan olusturulacak izleme Plani elde edilen degisimleri ve bu degisimlerin nedenlerini tespit edecektir. Burada
elde edilen bilgilerden hangi paydagin, nasil, ne kadar ve hangi amagla yararlandiginin ve potansiyel olarak yararlanabileceginin analizi yapilacaktir.

Degerlendirme kismina gelindiginde ise Stratejik Plan'nin Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ne dlclide etki ettigi ve ayrica Sanayi ve Ticaret alaninda
nasil degisikliklere yol actigi gézlemlenecektir. Degerlendirme kisminda ortaya ¢ikan hususlar Stratejik Plan‘in genigletilmesinde, iyilestiriimesinde ve
hedeflerin ilerleyen yillarda gézden gegirilmesinde etkili olacaktir.

Yénetim Kurulu Seviyesinde izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan 4 yillik bir zaman diliminde uygulanacaktir ve bu uygulama Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Kurulu tarafindan yakindan takip edilerek
hedeflere bagariyla ulagilmasi saglanacaktir. izleme siireci uygulamanin diizgiin yapilip yapilmadigini takip edecektir. Her seviyede izleme ve kontrol
sistemleri tesis edilecektir. Bu sistemler dahilinde Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu seviyesinde donemsel olarak degerlendirme ve
biitce toplantilari gergeklestirilecektir.

Ozellikle yillik galigma takvimlerinin yilda en az 4 defa giindem maddesi haline getirilerek ¢aligmalarin takibi ve gézden gegirilmesi ile stratejik planda
izlenen “Yillik ig Planlari” nin paralel hareket etmesi saglanacaktir.

Yénetim kurulunda alinan kararlar neticesinde “Yillik ig planlan” asagidaki metotlarla degerlendirilecektir.

« Planin ilerlemesi,

« Eger varsa, gergeklestirilemeyen stratejiler ve nedenleri,

+ Zorluk yaganan alanlar ve sorunlara alternatif ¢g6zliim yollar,
+ Dlzeltici énlemler, tartigilacaktir.

Bu dogrultuda revizyon yapilmasi gerektiginde uygulamaya alinacaktir.
Birimler Seviyesinde izleme ve Degerlendirme

Kurumsal strateji olusturmak sadece hedefleri gergeklestirmek degildir. izleme ve Degerlendirme siireci hedeflere ulagsmada bir destek mekanizmasi
saglar. Kurumsal Strateji olusturulurken uygulama plani géstergeleri ve tahminler bazen deneyimlere gére sekillenir. Bu durumda birebir operasyonda
gorev alan Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi ¢alisanlarinin da katilimi ve fikirleri 6nemlidir. Stratejik Plan statik bir olgu degil aksine dinamiktir ve
zaman igerisinde birimler uygulamada karsgilarina ¢ikan durumlara gére plani yeniden gekillendirebilirler. Bu kontrolii saglamak i¢in agagidaki
hususlann belirlenmesinde birimler ve birimlerdeki ¢aliganiar aktif rol alacaktir:

+ Performans Standartlari ve Hedefler

» Performans Olgiimii ve Géstergeleri

» Performans Degerlendirme

« Butce

« Yonetim Raporlari

+ Uygulama Programi

» Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilari

Stratejik Plan"in kontrolii icin ortaya ¢ikan sonuglar ile hedeflenen giktilar arasindaki uyum ve bunlarin Performans Standartlari’'na uygun olup olmadigi
olgilecektir.
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