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1.GiRis

Orhangazi, Marmara Denizi'nin giineyinde Bursa-Yalova karayolu iizerinde, iznik Géli’niin

bati kiyisinda yer alan, Bursa’'mizin hizla bilyliyen ilgesidir. Orhangazi, Samanl ve Katirli
Daglarinin cevreledigi verimli bir ova tzerine kurulmustur. Kuzeyinde Yalova ile Karamiirsel
ilgesi, Batisinda Gemlik, Giineyinde Yenisehir, Dogusunda iznik ileleri bulunmaktadr.
Orhangazi 1893 yilinda ilce olmustur. Bu tarihten sonra kentte hizli bir gelisme yagamig ve
1913 yihnda Orhangazi adini alarak bu gunlere gelinmistir. Sanayi, tarim, turizm, hayvancilik,
ozellikle sofralik zeytin, diinyaca tinli Gedelek tursusu, meyvecilik ve ormancilik halkin gegim
kaynagini olusturmaktadir. iice merkezine bagl toplam 31 mahalle bulunmaktadir. Tiirkiye
istatistik Kurumunun 2012 Yili Nifus Tespitlerine gore toplam niifusu 75.076 “dir. Orhangazi,

“Gebze-Orhangazi-izmir otoyolu” ile bdlgenin en 6nemli cekim merkezlerinden birisi

olmasina kesin goziiyle bakilmaktadir.

Stratejik ydnetimin temel siireglerinden birisi olan SWOT Analizi, i¢ ve dig gevrenin
degerlendirilmesinde kullanilan yaygin bir analiz tek_nigidir. Bu galigma ile, Orhangazi igin
yapilacak stratejik planlamalara katki saglanmasi amaglanmistir. Caligmada, Orhangazi
ilcesinin giiclu ve zayif yanlari ile ilge icin var olan ve/veya var olabilecek firsat ve tehditler
belirlenmesi hedeflenmistir. Analiz icin gerekli olan veriler grup toplantilarindan saglanmistir.

Bu baglamda, Orhangazi'mizin; giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerine asagidaki SWOT

maddeleri arasinda yer verilmistir.

Calismada son olarak analiz neticesinde belirlenmis olan giiglii ve zayif ydnler ile firsatlar ve
tehditler dikkate alinarak, stratejik yonetim siirecinde ve Orhangazi ilcesi hakkinda yapilacak

olan aragtirmalara isik tutucagina inanilan degerlendirme sonuglarina yer verilmistir.



2. SWOT ANALIzi

2.1 GUCLU YONLER

e Cografi konum olarak; egitim, ticaret, turizm vb alanlarda gelismis olan istanbul —

izmit —Bursa ticgeni igerisinde olmasi
e Gebze —Orhangazi— izmir otoyolunun Orhangazi icerisinden gegmesi
e Gelisme potansiyeli yliksek sanayi kuruluglarinin varligi
e Verimli tarim alanlarina ve tarima elverisli iklim sartlarina sahip olmasi
e iznik goli kiyisinda yer almasi
e Tarihi dokuya sahip kdylerin varhgi
e Keramet llicasi’na sahip olmasi
e Cesitli mesire ve piknik alanlarina sahip olmasi
e Yerel basina sahip olmasi
e Bankacilik altyapisinin giiglii olmasi
e ilceye ulagim imkanlarinin kolay ve ulagilabilir olmas!
e Profesyonel liglerde futbol takimi bulunmasi
e ilge Belediyesi'nin Biiyliksehir Belediyesi ile organize galisabilmesi
e Kisi bagi gelirin tlke ortalamasinin tzerinde olmasi

e Ticaret ve Sanayi odasinin ilgede etkin rol oynamasi



2.2 ZAYIF YONLER

Beyaz yaka personelin ilgede ikamet etmemesi

e Ozel okul olmamasi

¢ Gol turizminin olmamasi, su ve doga sporlarinin yapiimamasi
® Spor branslarinda yeterince lisanl sporcu bulunmamasi
[ ]

Spor faaliyetlerinin yerine getirilebilecegi tesislerin ve spor egitiminin yetersizligi

o ilcede yeterli yesil alan, park ve bahge bulunmamasi

Kaldinm, bisiklet yolu, yuriyiis yollarinin yetersiz ve yanhs planl olmasi

e ilge tamtiminin yetersizligi

® Tanma dayali sanayinin gelismemesi sebebiyle piring, zeytin, tursu vb riinlerin
uretiminde azalma ve markalasamama

e Kentlilik kiiltliriiniin olusmamasi

e ilce envanterinin olmamasi

® Meslek lisesi ve Meslek Yiiksek Okulu ile Sanayi isbirliginin yetersizligi sonucunda
nitelikli is glicli ve ara elaman sorunu

e Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmamasi

e Al veris merkezi olmamasi

¢ Kafe, bar, restoran, cay bahgesi gibi dinlenme ve eglence merkezlerinin yetersizligi

e Otoparklarin yetersizligi

e Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerinin yetersizligi ve kiiltlir sanat merkezinin olmamas:

e Genglik merkezinin olmamasi

e Engelsiz yasam yerlerinin olmamasi (spor merkezi,dinlenme yerleri, trafik vb)

e Geriddniigime ve gevreyi korumaya yonelik herhangi bir faaliyet olmamasi

e Saghk kurumlarinin yetersizligi

e Verem savas dispanserinin olmamasi
e Hayvan barinagi olmamasi

¢ is-Kur olmamasi

e Calismas! bitmis tas ve mermer ocaklarinin islah edilmemesi



2.3 FIRSATLAR

* iznik G&li kiyisinda bulunmasi sebebiyle ulagim, turizm ve su sporlari agisindan
degerlendirilebilir yapiya sahip olmasi

¢ Degerlendirmeye uygun yesil alanlarin ve su kaynaklarinin varligi

¢ Keramet Ilicasi’'nin termal turizme acilabilir olmasi

* Doga sporlari yapimina uygun alanlarin bulunmasi ve bu sporlarla reklam ve
markalagma imkani,

® Zeytin, tursu,kivi,glimiis baligi ve kalsit ile markalasma imkani ve yére ekonomisine
katma deger saglayabilir olmasi,

¢ Gebze - Orhangazi — izmir otoyoluna ait 2 adet ¢ikis noktasinin ve dinlenme
tesislerinin ilge sinirlari igerisinde bulunmas:

® Serbest bolge ve limana yakin olmasi

® Organize Sanayi Bolgesi yapimina uygun altyapi ve talebe sahip olmasi

® OSB’nin kurulmasi ile verimli tarim alanlarinin korunmas

o lcede yapilacak yenilikgi girisimlere ve aktivitelere katimda bulunacak, buna istekli
geng niifusun bulunmasi.

® Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilecegi Anfi Tiyatro’ya sahip
olmasi

¢ TBMM'’ nde Orhangazi de yasayan vekillerin bulunmasi

® Bursa Buyik $ehir Belediyesi'ne baglanmasi

® Buyiiksehir yasasi ile kdylerin mahalle statiisii geregi planh imar alanlarinin
olusacak olmasi

e lige ierisinde yeniden degerlendirilecek park ve yesil alanlarinin bulunmas:

®  Planli sehirlesme icin yeterli konut rezerv alanlarimin bulunmas

e Uludag Universitesi'ne ait Fakiilte Kampiisii ingaatinin baglamig olmas)



2.4 TEHDITLER

¢ Bursa - Yalova gibi gelismis yerlesim yerlerinin arasinda olmak

¢ lznik Goli'niin kirletilmesi

® Bilingsiz tarim sonucu zirai atiklarin cevreyi kirletmesi

¢ Biylk fabrikalarin cevre denetimine yeterli dzveriyi géstermemesi sonucunda
olusan ciddi cevre ve hava kirliligi

¢ Bilingsizce olusturulan ¢6p yiginlar ve yetersiz ¢op toplama alani

® Zeytin, tursu, piring gibi iiriinlerin baska il ve ilcelerde markalasmasi

¢ Organize Sanayi Bdlgesi’nin olmamasi sebebiyle verimli tarim arazilerinin sanayiye
acilarak yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmas

e Terminalin yeri ve yetersizligi

® Yalova il sinirinin genisletilmesi

.® Gebze - Orhangazi - izmir otoyolunun ilceden gecmesi sebebiyle ilce esnafinin zarar
gormesi

e s olanaklarinin fazla olmasi sebebiyle gd¢ almasinin dezavantaji olarak niifus artisi

® Plansiz gelisme sonucunda olusan garpik kentlesme

® Yayalarin kullanamadigi kaldinmlar, alt ve iist gegitler

® Anayol ve sehir icindeki yollarda trafik isaret ve levhalarinin yetersizligi sebebiyle
ciddi kazalarin meydana gelmesi

e Cadde, sokak, mahalle bilgilendirme ve yén tabelalarinin yetersizligi

e Cadde ve sokak aydinlatmalarinin yetersizligi

e Uyusturucuy, tiner basta olmak tizere diger yasak maddelerin kullaniminin artmasi

e Guvenlik énlemlerinin ve denetimlerinin yetersizligi

® Sahipsiz ve saldirgan bir gok sokak hayvani bulunmasi

e Tayg ocaklarina ait kamyon ve mikserlerin sehir icinden ge¢mesi

® ingasi yarim kalmis ya da zamanla kullanilmadig icin viran halde olan yapilarin
tehdit olusturmasi

e insaat ve yapi caligmalarinda gerekli onlemlerin alinmamasi ve denetlenmemesi



3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Orhangazi SWOT Analizi, 2014 yil Mayis ayinda Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Proje
Destek Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir. Katiimcilar, ilgenin giiglii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditlerini samimi bir sekilde tartisarak analiz etmistir. Yapilan bu degerlendirme

calismasy, ilgenin gelecege ydnelik amag ve hedeflerine ulasmasina katki saglayacagini
degerlendirmekteyiz.

Analiz calismasinda ortaya gikan giiglii yonlerin agirlik kazanmasini saglamak icin kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve sivil inisiyatiflerin harekete gecmesi; ilgenin kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerine yonelik calismalara hiz kazandirilarak bir yol haritasi belirlenmesi ¢ok
6nem kazanmaktadur. ilgenin kargi karsiya bulundugu sorunlarin ¢éziimiinde merkezi karar -
mekanizmalarini da harekete gecirebilmek igin sahip oldugu potansiyeli iyi bir sekilde

kullanmasi, birbirini tamamlayabilen projeler olusturularak girisimlerde bulunulmasi
amaglanmalidir.

Analiz calismasinda ortaya ¢ikan 25 adet zayif yénle ilgili iyilestirme planlarinin olusturulmasi
asamasinda 'dnceliklendirme' yéntemine gére hareket edilmesi daha dogru olacagini
diisiinliyoruz. Zayif yonler arasinda sorunun kaynagi ve ¢6ziim yollari birbirine benzer
olanlarin gruplandirilarak iyilestirme planlarinin hazirlanmas: da zaman ve emek gibi
kaynaklarin verimli kullanilmasina ve planlarin daha hizli uygulamaya konulmasina katk;
saglayacagini disiiniiyoruz. Bunun yaninda, gii¢lii yonlerin etkisinin daha da artinlmasina
yonelik iyilestirme planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi da dikkatle takip

edilmelidir. Ulagilan amag ve hedeflerin uygulamadaki etkinliginin izlenmesi, ayrica siirecin

devami, ¢6zimiin dogrulugu ve yeterliligi acisindan onem tagimaktadir.
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