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| “Gulven” insanlar arasindaki “isbirliginin”; “maddi ve kulturel zenginlik” ireterek“yagsami
zenginlestirmenin” ve “kolaylagtirmanimin” yegane kaynagidir.

1 Insanlar arasindaki her tiirlii “alis-veris” 6zellikle de “bilgi aligverisi”
birbirimizi ‘anlamanin” ve “giivenin” hammaddesidir

“En uzak mesafe ne Afrika dir

Ne Cin,

Ne Hindistan,

Ne Seyyareler,

Ne yildizlar geceleri isildayan...

“En uzak mesafe iki kafa arasindaki mesafedir birbirini anlamayan.....

-Can YUCEL-
I Alig-verig “guvenin hammaddesi”, gliven de “erdemin” temelidir.
- Matt Ridley-
v Gliven yaratmanin tuzaklari, ¢ yurttaslarin”, “siyasetcilerin” ve “biirokratlarin” ve “is insanlarinin”

buzdaginin gériinen yanlarim ¢ok konusurken, daha blylk kitleyi olusturan gdriinmeyen yarlarim az tartigmaktir.

Buzdagimmin Gorinen Yani Buzdagmmin Gorinmeyen Yani
Biyiime Hukukun Ustiinliigii
Enflasyon Girisimcinin sans esitligi
Devaliiasyon Calisirsam kazamirim inanci
Déviz kuru Servet ve sermayem glvencesi
Istihdam Devletin, inang ve diisiincelere tavri
Faizler Fizibilitelerle harcama disiplini
Borsa inis-¢ikislari Kapsayict kurumlari sahiplenme
Korumacihik Memet’le Memleketin ayari
Gunlik siyaset Odunsiiz gbzetim ve denetim 6zeni
1 Hukuk iistiinliigii dendiginde ne anlamaliy1z?
. Kanun 6niinde herkes esit olacak, yurttaslar en kii¢lik kuskunun golgesi diismeden bu esitlige
inananacaktir
. Hakimler, bilgi ve uzmanliklari, gelirleri ve atamalarinda bagimsiz olacaktir.
. Yurtrlukteki kanunlar elestirme hakkimiz vardir; uymama hakkimiz yoktur ilkesi

igsellestirilecektir.

2 Girigimcilerin Ve is insanlarmin “sans egitligi” olmalidir
. Yasalarm giivencesinde serbest piyasa olacaktir
. Kayit disihik, nepotizm vb.olmayacaktr,
. Tesvik sistemleri 6ncelikle “sans esitligi” yaratacaktir.
. Insanlar kim olduklarina gore degil, ne yaptiklarina gore degerlendirilecektir.
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. Kim iyi diisiiniir, kim iyi bilir ve kim iyi 6ngorurse onun kazandig: bir tlke yaratilacaktir

3 Insanlar “calisirsam kazamrim” diisiince ve inancin1 igsellestirmelidir
. Butiin yurttaslar Ulkede “firsat esitligi” olduguna inanmalidir
. Her yurttas “esit haklara” sahip oldugu diisiincesinde kusku duymamalidir.
. “Korumacilik ve kaywrmacihigin” olmadig1 diisiincesi yaygm olmalidir.
. “Jstiyorsan bol rahmet, gostermelisin zahmet” halk sozil herkes tarafindan i¢sellestirilmelidir.
4 “Servet ve sermayem hukuk giivencesi alindadir” inanc1 net olmahidir
. Sug kanitlanmamigsa servet sermayeme dokunulmaz.
. Gerekli arastirma yapilmadan ve hakim karar1 olmadan servet ve sermayeme kimse el koyamaz.
. Servet ve sermayeyemle ilgili i¢c hukukta ve gerekirse uluslararasi hukukta haklarimi korkusuz

bicimde ararim.

. Servet ve sermayemi diledigime devredebilirim

5 Devlet “inang ve diisiinceler” karsisinda esik uzaklikta durur inanci yerlesmis olmahidir
. Insanlarm iyi yurttas olmalar1 esastir
. Bu Ulkede inan¢ ve diisiince ayrim yapilmaz.,

Bu lilkede inang ve diisiince ozgiirliigii birbirine tahakkiimune izin verilmez

. Her yurttas, inang ve diisiincelerini hi¢ bir korkunun gélgesi diismeksizin yasayabilir

. Inang ve diisiincelerin karsihikl1 saygis1 Ve diisiince dzgiirliigii inovasyonun ana rahmidir.
6 Kamu kaynaklarinin harcanmasinin “fizibileteleri ve degerleri” kamuoyuyla paylasiimalidir

. Her yatirimin neden yapildigimin gerekgesi énceden paylasilir

. Yatirnmin maliyetleri ihale 6ncesinde paylagiimali

. Yatirnm asamasinda fizibilete degerleri ile almanan sonuglar seffaf ortamda paylasilir.

. Yatirimlar devreye aliirken, baglangigta 6ngdriilen harcamalar ile yapilan harcamalarm

karsilagtirilmasi yapilir

. Sapmalar varsa “gerekgeleri” sunularak “hesap verilebilirlik” 6zeninden ddin verilmez.
7 Kurumlarina sahip ¢ikmayan toplumlar “kalkinmada geri kahyor”
. Kalkinmanin en énemli etkeni kapsayici kurumlardir
. Bireylerin giciine degil, kapsayict kurumlara giivenen toplumlar hizla kalkinmaktadir
. Toplumun diizeni, dengesi ve dongusiini gliven altina alan gi¢c de kapsayict kurumlardir
. Toplumsal gelismenin en dnemli gostergesi, toplumun “kurumlara sahip ¢ikma” diizeyidir.
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“Yonetimin kalitesi”, Mehmet’le memleketin yararlarini1 dengeleme yetkinligidir

. Insanm 6mri kisa ve sonludur; 81Um bilinci vardir

. Genlerin bencilligi, insan dogasini kisa émriine ¢ok sey sigdirmaya zorlar
. Insanlarin olusturdugu, farkli bir yap: olan toplumun émri  uzundur.

. Mehmet kisa donemli, Memleket uzun dénemli diisiinmek zorundadir.

. Mehmet’le memleketin yararlari her zaman ortiismez

. Kaliteli yonetim Mehmet’le Memleketin ¢ikarlarini dengelemektir.

Odiinsiiz gozetim ve denetim yoksa kalkinma da yoktur

. “Ongoérme ve 6nlem alma disiplini ” ile “6diinsiiz
goOzetim ve denetim” gelecegi gliven altina alir

. GOzetim ve denetim yapan kurumlar bagimsiz olmalidir
. GOzetim ve denetim “yiizlesme 6zglveni” gerektirir
. Yiizlesme 0zgiiveni eksikligi “sark kurnazhg egilimini” guclendirir; kaynak kayb1 yaratir.

Kalkimmanimn en 6nemli girdisi “bilgileliktir”
. “Bilim duzenli bilgi, bilgelik ise duzenli yasamdir”

. Bilgilik;
~ Sorunlara belirleme

~ Farkli bakis agilariyla analiz etme

~ Asil amaca bizi ulastiracak olan ilkeleri segmedir.
. Modern toplumlarda en degerli emtia bilgeliktir
. Bilgelik tartisma kakafonisinden ortaya ¢ikar

Michio Kaku/Gelecegin Fizigi

Insan olmak kendimizi bilmektir
Gucumuze sinirint koymaktir
Haksizhiklar karsisinda durmaktir
Soyledigin degil yasadigin 6nemli

Cabhiller her seyi bildigin samr
Bilgisiz insanlar kolay inanwr
Seytamimiz ayrintida saklanir
Ayritidir insan igin anlaml

“Kesin bilgin yoksa ardindan gitme”
Yarim imam gibi dininden etme
Yarim doktor gibi canlar kaybetme
Tam bilgidir insan igin degerli
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